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KEY WORD

東
京
都
江
戸
川
区
で
、
施
工
会
社
な
ど
の
防
水
施
工
を
請
け
負
う
『PLU

S O
N

E

』。

太
田
社
長
の
同
級
生
や
前
職
の
会
社
で
一
緒
に
働
い
た
経
験
の
あ
る
従
業
員
が
い
る
こ
と
で
、

フ
ラ
ッ
ト
な
信
頼
関
係
が
で
き
て
お
り
、
技
術
力
を
共
有
で
き
る
の
が
同
社
の
強
み
だ
。

そ
し
て
、
同
社
の
最
大
の
特
徴
は
社
長
と
従
業
員
と
の
温
度
差
が
な
い
こ
と
だ
ろ
う
。

“
社
長
と
従
業
員
”
と
い
う
立
場
で
壁
を
作
っ
た
り
一
方
的
に
な
っ
た
り
せ
ず
、

社
長
の
考
え
、
従
業
員
の
考
え
を
お
互
い
が
汲
み
取
り
、
意
思
の
疎
通
を
行
っ
て
い
る
。

「
私
は
現
場
と
管
理
職
の
温
度
差
を
な
く
し
、
お
客
様
に
信
頼
さ
れ
る
良
い
仕
事
を
納
め
た
い
」

立
場
は
違
っ
て
も
同
じ
温
度
で
仕
事
に
向
き
合
う
こ
と
こ
そ
が
、
同
社
の
成
功
の
秘
訣
な
の
だ
。

㈱ PLUS ONE
代表取締役

太田
祐二

「管理職と現場の温度差を埋める。
私はそういう存在になりたいのです」

PICK UP

THE PERSON
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東京都江戸川区出身。10 代で販売店の
倉庫整理・防水業・運送業・解体業など
様々な仕事を経験。18 歳の時に結婚・
奥様の妊娠をきっかけに防水業へ戻るこ
とを決意。約 10 年の修業を経て 29 歳
で独立を果たす。現在は約６名の従業員
と協力業者を牽引し、職人たちとのチー
ムワークの良さを強みに事業を展開して
いる。

代表取締役 太田 祐二

株式会社 PLUS ONE
東京都江戸川区東葛西2-35-10

東
京
都
江
戸
川
区
で
、
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
な
ど
か
ら
請
け
負
っ
た
防
水
工
事
を
手
掛
け
る
『PLU

S 
O

N
E

』。
約
６
名
の
従
業
員
と
協
力
業
者
を
牽
引
し
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
良
さ
を
強
み
に
、
職
人
た

ち
を
大
切
に
し
て
い
る
。
同
社
の
太
田
社
長
は
職
人
と
し
て
修
業
を
積
ん
だ
時
か
ら
独
立
を
意
識
し
、

経
営
者
に
な
っ
た
今
は
業
界
の
在
り
方
に
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
、“
職
人
フ
ァ
ー
ス
ト
”
の
時
代

を
目
指
し
て
い
る
。本
日
は
社
長
の
も
と
を
俳
優
の
大
沢
樹
生
氏
が
訪
問
。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

─
早
速
で
す
が
太
田
社
長
の
歩
み
か
ら
お
聞
か

せ
下
さ
い
。

　

東
京
都
江
戸
川
区
出
身
で
す
。
小
学
生
か
ら
中

学
生
ま
で
野
球
に
打
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
。
高
校

で
は
や
ん
ち
ゃ
を
し
ま
し
て
ね
（
苦
笑
）。
中
退

後
、
中
学
時
代
か
ら
の
知
人
の
つ
な
が
り
で
、
倉

庫
整
理
や
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
は
じ

め
、
解
体
業
や
運
送
業
な
ど
、
様
々
な
経
験
を
積

み
ま
し
た
。
今
現
在
に
つ
な
が
る
防
水
の
仕
事
も

こ
の
時
に
出
会
っ
た
ん
で
す
よ
。

─
お
仕
事
と
し
て
は
現
場
関
係
の
仕
事
が
多

か
っ
た
の
で
す
ね
。
で
は
防
水
の
お
仕
事
に
本
格

的
に
入
ら
れ
た
き
っ
か
け
と
は
な
ん
だ
っ
た
の
で

す
か
。

　

結
婚
と
妻
の
妊
娠
が
き
っ
か
け
で
「
や
は
り
き

ち
ん
と
し
な
い
と
」
と
の
思
い
が
芽
生
え
た
ん
で

す
。
そ
こ
で
友
人
に
「
何
か
で
き
る
仕
事
は
な
い

か
な
？
」
と
相
談
す
る
と
、
防
水
関
係
の
仕
事
を

推
さ
れ
た
こ
と
で
、
こ
の
業
界
に
戻
る
こ
と
を
決

め
ま
し
た
。
友
人
は
今
で
も
一
緒
に
働
い
て
い
る

ん
で
す
よ
。

─
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
か
。
で
は
、
戻
ら
れ
た

当
時
か
ら
独
立
心
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

え
え
。
当
時
は
「
職
人
と
し
て
、
最
終
目
標
は

独
立
だ
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
よ
。
防
水
関
係
の

会
社
に
改
め
て
入
社
し
た
時
も
、
当
時
の
社
長
に

「
最
終
目
標
は
独
立
で
す
！
」
と
伝
え
て
い
た
ほ

ど（
笑
）。
そ
の
こ
ろ
勤
め
た
会
社
は
ハ
ウ
ス
メ
ー

カ
ー
の
仕
事
を
メ
イ
ン
に
し
て
お
り
、
親
方
に
付

い
て
、
教
え
て
貰
う
と
い
う
よ
り
は
「
見
な
が
ら

覚
え
な
さ
い
」
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、
私
は
独
立

を
目
指
し
が
む
し
ゃ
ら
に
技
術
を
吸
収
し
て
い
き

ま
し
た
よ
。

─
若
さ
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。
そ
ち
ら
に

は
何
年
お
勤
め
に
な
ら
れ
た
の
で
す
か
。

　

２
０
１
２
年
、29
歳
で
独
立
を
果
た
し
た
の
で
、

約
10
年
勤
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
独
立
は

ゴ
ー
ル
で
あ
り
ス
タ
ー
ト
と
考
え
て
お
り
、
一
緒

に
仕
事
を
し
よ
う
と
言
っ
て
い
た
仲
間
が
30
歳
の

節
目
を
迎
え
た
こ
と
、
そ
し
て
東
日
本
大
震
災
を

経
験
し
た
こ
と
で
独
立
へ
の
気
持
ち
が
強
く
な
っ

て
い
っ
た
ん
で
す
。
最
初
は
友
人
と
２
人
で
ス

タ
ー
ト
し
て
、
実
際
の
現
場
に
は
応
援
の
人
た
ち

に
入
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
徐
々
に

人
が
増
え
て
、２
年
で
法
人
化
を
果
た
し
ま
し
た
。

お
恥
ず
か
し
い
話
で
す
が
、
当
時
の
私
は
考
え
が

甘
く
、
見
切
り
発
車
で
独
立
し
た
の
で
、
最
初
は

仕
事
が
な
く
て
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
、
前

皆
が
同
じ
熱
量
で
事
業
に
邁
進
し
、

業
界
で
信
頼
を
集
め
る
防
水
工
事
業
者

職
の
会
社
の
社
長
が
仕
事
を
下
さ
り
、
そ
れ
が
大

き
な
支
え
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
一
般
の

仕
事
や
取
引
先
を
増
や
し
て
い
っ
た
と
い
う
経
緯

が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
自
分
で
営
業
も
行
い
ま

し
た
が
、
知
人
に
紹
介
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
そ
の
様
に
周
り
の
方
々
に
助
け
て
い

た
だ
く
こ
と
も
多
く
、
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
ね
。

─
人
の
縁
と
い
う
の
は
本
当
に
あ
り
が
た
い
も

の
で
す
よ
ね
。
現
在
御
社
は
何
名
で
お
仕
事
を
さ

れ
て
？

　

現
在
は
私
を
含
め
た
社
員
約
6
名
と
、
協
力
会

社
の
方
が
数
名
入
っ
て
下
さ
っ
て
い
ま
す
。
仕
事

を
続
け
る
上
で
最
も
大
切
な
の
は
、
信
頼
を
築
き

育
て
て
い
く
こ
と
。
仲
間
に
は
小
さ
な
嘘
で
も
付

か
な
い
よ
う
に
、
誤
魔
化
さ
な
い
よ
う
に
心
が
け

て
い
ま
す
。
仕
事
を
手
掛
け
る
仲
間
同
士
信
頼
し

あ
え
た
ら
、
必
然
的
に
お
客
様
に
も
信
頼
し
て
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
の
で
す
。

─
お
話
は
尽
き
ま
せ
ん
が
、
最
後
に
５
年
先
10

年
先
の
社
長
の
夢
や
目
標
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

当
社
は
現
在
二
次
請
け
の
仕
事
を
メ
イ
ン
に
し

て
い
ま
す
が
、
今
後
は
一
次
請
け
と
な
る
お
誘
い

を
受
け
て
い
る
ん
で
す
。
そ
の
お
話
が
前
に
進
ん

だ
時
に
は
、
職
人
フ
ァ
ー
ス
ト
を
心
が
け
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
よ
。
管
理
す
る
側
と
現
場
の
温
度

差
は
、
や
は
り
問
題
だ
と
感
じ
ま
す
。
そ
こ
に
対

し
て
当
社
が
潤
滑
油
に
な
っ
て
温
度
差
を
埋
め
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
の
よ
う
に
、
現
場
上
が

り
で
管
理
も
で
き
る
立
場
の
人
は
た
く
さ
ん
い
ま

す
が
、
い
ざ
立
場
が
変
わ
る
と
対
応
が
変
わ
っ
た

り
苦
労
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
私

は
そ
の
辺
り
も
押
さ
え
な
が
ら
、
そ
し
て
現
場
で

苦
労
し
て
い
る
こ
と
も
し
っ
か
り
吸
い
上
げ
ら
れ

る
、
そ
ん
な
環
境
づ
く
り
を
す
る
こ
と
を
今
後
の

一
つ
の
目
標
に
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。

●太田社長が本格的に防水工事の世界に入り、一番最初に
影響を受けたのは、修業時代の親方の存在だったという。「若
い時の私が初めて『カッコいいな』と思った人であり、私
の仕事のルーツになった人です」と社長。見た目は紳士的
だが、いざ現場に出ると職人気質でかなり厳しい人物だっ
たそうで、中には合わずに離れてしまう人もいたのだとか。
しかし、そんな姿を見て親方は「人を大事にしないといけ
ない」と気づき、以降は人が変わったのだという。「私は、
人を思い変わることができた、そんな親方のことがもっと
好きになりましてね」と社長は笑って話してくれた。親方

の人に対する思い、柔軟にものごとを受け入れる度量は社
長にとってとても大きな学びとなったに違いない。
●そんな親方から教わったことは他にもある。それは「損
して得を取れ」の精神。「仕事は選ぶのではなくて、与えら
れたものをしなさい。そのうちに結果は付いてくる」──
親方のその言葉は、今でも社長の心に残っているのだとい
う。独立し、自分で会社を手掛けていく中で、親方の言葉
を実感し「間違っていなかった」と確信することができた
のだとか。社長にとって親方の存在は経営者としてのみな
らず、人生の大先輩であることが窺えた。

社長の人生の師匠、親方の存在

「事業を進めるにあたり、共に現場で働く人
たちの『温度差』を強く意識しているとおっ
しゃった太田社長。新しく入られた従業員さ
んに対しても、仲間の皆さんがちゃんと社長
の考えを伝えることで良い関係が生まれてい
るそうです。社長と従業員さんたちが、いか
に同じ温度を共有できているかが窺えました
よ。業界全体に社長のお考えが広まっていっ
てほしいですね！　私も応援していますよ！」

●
ゲ
ス
ト
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 大

沢 

樹
生

（
俳
優
）

企
業地域を育む

と人
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